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Kdresellesen dunyada
yukselen deger

GEN

GIRISIMC

Kuresellesen diinyada ekonomik biiytimeyi basaran tlkeler
incelendiginde endistriyel yapinin iyilestirilmesi, rekabet glicintn
artirilmasi, ekonomik biiytimenin hizlandirilmasi, istihdamin artmasi ve
gelir diizeyinin iyilegtirilmesi i¢in ekonomik yapinin girisimci ve yenilik¢i
olmasi gerekir. Tiirkiye ekonomisinin canlanmasi icin de geng
girisimciler yetistirilmesi 6nem kazamyor.

o
.A "

S ..
8EKONOMK—



irisimcilik tanimini bir kalip icine

sigdirmak oldukgca zor. Ik kez Orta-

cagda kullanilan bu kelimenin “ent-

reprendere” kékinden yani “is ya-

pan”anlamina geldigi goériluyor. Gi-
risimciligin tarihi aslinda piyasa ekonomisinin ta-
rihi demek. Bu nedenle girisimcilik, risk alma, ye-
nilikleri yakalama, firsati degerlendirme ve tiim
bunlarin hayata gecirilme sureci olarak anlam
kazaniyor.

Girisimcilik sadece kisinin kendi isini kurma-
si degdil, mevcut isini revize etmesi veya yeni bir
sektore acilmasi da olabilir. Ornegin, yillardir sek-
térde olan bir malin Gretimine gecilmesi bir giri-
simcilik 6rnegi degil, fakat sektdrdeki diger mali
farklilastirarak sunmak bir girisimciliktir.

Girisimciligin baska bir tanimi ise insanin du-
stinsel emeginin ekonomik degere dénidsmesi
olarak ifade edilmekte ve Uretim faktorleri ara-
sinda yer almaktadir.

GIRISIMCi NITELIKLERI

Girisimcinin 6zellikleri su sekilde sirlanabilir:

®© Girisimciler, yUksek dizeyde basari gu-
dustne sahip, hesapli risk Gstlenen ve isleri-
ni sonuclandirmak icin kisisel sorumluluk tst-
lenme egilimindedir. (Moorhead and Griffin,
1989)

®© Girisimciler, giindelik distnceler, degi-
sen tavirlar ve kendi ényargilarindan etkilen-
meksizin olaylari yorumlayabilme yetenegi-
ne sahip olan ve muhtemel tehlikelerden yil-
maksizin hizli karar vererek harekete gecen bir
kisilige sahiptir. (Hinterhuber and Popp, 1992)

@®© Girisimciler, micadeleye atilma heyeca-
nindan zevk alan, bitin tutkusu yaratmak ve bu-

Hazirlayan: Giilder DEMIR
Fotograflar: Pinar Sezer YANIKGIL

yUtmek olan, musteri ve Grline bir arada motive olabilen ve becerisini stirdirmenin
en dnemli yollarindan birisinin olumlu tavirlar oldugunu distnen ve bunlari ente-
resan ve karl islere donusturen bir kisilige sahiptir. (Farell, 1997)

®© Girisimciler, pazarini dinya pazari olarak algilayan, rekabet dizenini varligi-
nin temel nedeni olarak géren, bilgi degdisimi sayesinde degisimle ic ice yasayan,
onu kullanan ve degisimi bir firsat olarak degerlendiren, ge¢mis deneyimlerinden
egitici sonuclar ¢ikaran bir egilime sahiptir.

GiRiSIMCILiK UZERINE GENEL iINANISLAR

Girisimci kisilerin yetismesi veya girisimci ruhunun olusabilmesi yeni bir kiltu-
rin olusmasini gerektirmektedir. Bu nedenle toplum yapisinin, bakis agisinin da de-
gismesi zorunludur. Turkiye'de is yapabilme zorlugu ve zor ekonomik kosullar insan-
larin daha yaratici, rekabetgi girisimci ve atilgan olmasini gerektirmektedir. Tekno-
lojinin gelismesi ve bilgi kaynaklarina daha hizli ulasimdan yola ¢ikarak kiresel ve
uluslararasi boyutta girisimciligin gelistirilmesi 6zendirilmeli ve tesvik edilmelidir.

Turkiye'de girisimcilige yonelik genel kabul goren bazi dustinceler vardir ve bu
dustnceler nedeniyle genglerde de girisimcilige yonelik yanlis kanilar olusmaktadir.
Ornegin, “girisimci dogulur, girisimci olunmaz” sézi genel bir kanidir. Oysa insanlar
bazi dogal yeteneklere sahip olabilir ancak bunlarin ortaya ¢ikarilmasi gerekir. Giri-
simciligin temelinde olan bircok yetenek; bilgi, tecrtibe, iliski agi vb. yillar icinde ge-
liserek bir girisimcilik kapasitesi yaratabilir. Girisimcilikte en 6nemli faktor 6zgiven
ve ekip calismasidir. Kisi mutlaka basaracagim dedikten sonra kendisiyle ayni duy-
gulari paylasan is ortaklariyla yola ¢ikacaktir.

Geng girisimciler arasinda “sermayen
yoksa bir is yapamazsin” inanisi oldukca

N \

G11’1§1mC111kte yaygindir. Eger kisinin yetenegi ve yeni bir

oo fikri varsa sermaye zor da olsa bulunabilir.
dort temel © |

Hatta banka kredisi almadan, leasing yap-

unsuy madan, bor¢ bulmadan girisimci olan kisi-

ler g6z ardi edilmemelidir. TOBB Geng Giri-
simciler Kurulu finansal kaynak konusunda
girisimcilerin onlind acacak “Melek Yatirnm
Ag1" gibi projeler olusturdu ve yeni projele-

® Yaratim sureci

® Caba harcanmasi
® Risk

® Getiri

re yonelik calismalarini da strdurtyor.
Herkes bir is kurabilir ama isi devam et-
tirmek, sirketin devamini saglamak, buyt-
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mek ve kalici olmak i¢in markalagmak girigsim-

ci icin 6nemlidir. Yine girisimcilerin risk alma-

si toplumda “kumarbazlik” olarak degerlendi-
rilebilmektedir. Turkiye'de ekonominin gele-
cegini gormek her ne kadar zor da olsa, giri-
simciler risk analizi yapan kisilerdir ve basari-

[ girisimci tim riskleri dikkatlice hesaplayan
kisidir. Girisimci icin en énemli risk zamandir
clnkt gelisen teknoloji ve iletisim aglari distnd-
len fikrin baskalar tarafinda uygulamaya gegiril-
mesini kolaylastirir.

Girisimcilik icin yasin bir sinir olmadigr séylen-
se de belirli bir yastan sonra kisilerin risk alma, ha-
yat standartlarindan vazgecme fedakarligi goster-
me ivmesi dugser. Girisimciler arasinda genel orta-
lama 30'lu yaslar olmakla birlikte 60 yasindaki bir
kisi de karsimiza girisimci olarak ¢ikabilir.

Yine toplumumuzda girisimcilerin basarili

=

Girisimci
diigsiincenin
dort ana
bileseni

® Yenilikci ve

yaratici olma

® Risk alma

® Onci olma

® Rekabetci
dusunce

okul kariyerleri olan kisiler arasindan ¢iktigina yonelik yanlis bir kani var. Ancak giri-
simcilik; yaraticilik, motivasyon, buttnsellik, liderlik, takim kurma, analitik yetenek,
belirsizlikler ve zorluklarla basa ¢ikma yeteneklerinin bir karisimidir. Bu nedenle sa-
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dece okul performansi girisimcilik icin bir gos-
terge olamaz.

TURKIYE’NIN GiRiSIMCILIK ENDEKSI

Bir Ulkede sermaye birikiminin mevcut yapisi
girisimciligin kalitesini ve dizeyini cok yakindan
yansitan bir veri olarak alinabilir. Ornegin Ameri-
kan finans cevrelerinin dergisi olarak bilinen For-
bes Magazine tarafindan 2008 yilinda agiklanan
dunyanin milyarderleri listesindeki bin 142 kisi
arasinda Turkiye'den 35 kisi yer aldi. 2006 yilinda
bu sayi 25 kadardi.

Turkiye'den “milyar dolarlik servet sahibi” lis-
tesine giren is adamlarinin toplam serveti 50 mil-
yar dolari bulmazken, listede en zengin on isa-
dami listesine giren Gg¢ Hintli is adaminin serve-
tinin toplami tam 130 milyar dolar ediyordu. En
zengin ilk 300 girisimci arasina Turkiyeden (g
kisi girebilirken, en buyuk ilk 300 sirket arasinda
Turkiye'den tek bir sirket bile yok.

Uluslararasi girisimcilik endeksinde kullani-



lan yiz yetiskin icinde sirket kuran insanlarin sa-
yisina bakildiginda Turkiye 29 llkeden daha az
sayida girisimciye sahip. Turkiye'de her yiz ye-
tiskin icinde sirket kuran sayisi 4,6 iken bu sayi
Meksika'da 18,7, irlanda'da 12 ve ABD'de 11,7/di.
Yeni kurulan sirket sayisi agisindan da Tdrkiye
iyi bir performans gostermiyor. OECD tye Ulke-
lerinde yeni kurulan is yerlerinin tim isletme-
ler icinde orani ylzde 11-17, kapanan isyerle-
rinin orani da ylzde 9-14 arasinda degismekte
olup Turkiye'de ise bu oranlar sirasiyla ylzde 3,5

ve ylzde 0,9.

Turkiye nufusunda 6énemli bir girisimci po-

tansiyeli olan gencler ve kadinlar girisimci olarak
degerlendirilmemekte. Tum isverenler arasinda
kadinlari orani yizde 3,3 gibi oldukga disik bir
oran ve 30 yasin altinda bulunan genclerin ytiz-
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Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Geng Girisimciler Kurulu
L (GGK), TOBB blinyesinde faaliyet
gOsteren ve TOBB Yonetim
Kurulu'nun alacagr kararlara 1sik
tutan, geng girisimcilik konusunda
genel politikalar gelistiren ve
gorus olusturulmasina katkida
bulunan bir istisare kurulu. Ayrica
TOBB biinyesinde kurulmus olan
GGK ile koordineli calisacak I
Geng Girisimciler Kurulu da geng
girisimciligi gelistirme konusunda
genel politikalar gelistiren ve
goris olusturulmasina katkida
bulunan bir istisare kurulu olarak
tanimlaniyor. Geng girisimcilere
egitim ve kapasite gelistirme

TOBB
Geng G|r|§1?m0|ler Kurulu
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de 64'U issiz.

Hem isverenleri hem de kendi adi-
na calisanlari girisimci diye dtstndrsek
Turkiye'de erkek girisimciler, kadin gi-
risimcilerin yedi kati. Girisimciyi sade-
ce isveren olarak tanimlayan uluslara-
rasi bir calismada bulunan 29 dlke so-
nuclarina goére erkek girisimcilerin ka-
din girisimcilerin iki misli oldugu sap-
tanmis. Bu tanima gore Tirkiye'de er-
kek girisimciler, kadin girisimcilerin 29

kati oluyor.

istanbul ve Kocaeli oldugu gézleniyor.

HUSEYIN o
vzoLmez 3

destegi vermek, girisimci
fikirlerini hayata gecirmelerinde
destek olmak Uizere 75 ilde
il genclik girisimciler kurulu
olusturulmus durumda. TOBB
GGK'nin hedefi tim illerde bu
olusumun yayginlasmasini
saglamak ve illerdeki genc girisimci
potansiyelinin nitelik ve nicelik
bakimindan gelistirilmesi ve daha
donanimli hale getirilmesi amaciyla
politika belirlemek ve girisimcilik
kulttrtinin gengler arasinda
gelismesine onculik etmek.
Turkiye'de geng girisimci
potansiyelinin nitelik ve nicelik
bakimindan gelistirilmesi
amaciyla kurulan TOBB GGK,

geng girisimcilere egitim,
kapasite gelistirme destegi

ile girisimci fikirlerini hayata
gecirmelerinde destek saglamak
Uizere faaliyetlerde bulunacak.
GGK'nin kurulus amacina yénelik
bulunacagi faaliyetler ise soyle
siralaniyor:

(® Genglere kisisel gelisim
yollarini 6greterek kariyer
gelistirme firsatlar yaratmak,

(® Egitimlerin ve kapasite
gelistirmenin yani sira geng
girisimcilerin is kurma ve islerini
basarili bir sekilde stirdirme
sirasinda da desteklemek,

(® Tiirk ekonomisinin
gelismesine katkida bulunacak

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

" TOBB Geng G1r1§1mc11er Kurulu

Turkiye genelinde sehirlerin giri-
simcilik performansina inildiginde ise girisimcilik performansi en yuksek olan iller

Butln bu bilgilerden sonra gelecegin girisimcilik alanlarinin sunlar olmasi bek-
leniyor: iletisim teknolojileri, insaat, enerji ve finansal sektérler.

sektorlerde girisimde
bulunulmasina yardimci olacak
tedbirleri belirlemek ve bu
sektorlere geng girisimcileri
yonlendirmek ve tesvik etmek,

(® Geng girisimcilerde sosyal
sorumluluk bilinci olusturulmasi
amaciyla egitim programlari
ve cesitli sosyal etkinlikler
diizenlemek,

(® Geng girisimcilerin sivil
toplum kuruluslarinda, yerel
yonetimlerde gorev almalarini
tesvik etmek, calismalari ve
projelerinde bu kurumlarla
ortaklik kurmalarini saglamak,

(® Konularin ézelliklerine
gore calisma gruplari kurmak.
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TOBB, Turkiye'de geng
girisimci sayisini artiracak

TOBB, mevcut geng girisimcileri bir ¢at1 altinda toplayarak Geng Girisimciler Kurulu'nu

: (GGK) olusturdu. Tiirkiye’nin kazancini artirmak icin girisimci sayisinin artmasi

: gerektigine dikkat ceken TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, “Tiirkiye girigimci
: genglerin elinde yiikselecektir” dedi. GGK Baskani Ali Sabanci da girisimcilige ivme

: kazandirmaya ¢alisacaklarini séyledi.

TOBB ”

Geng Girigimeiler Kurulu
Basin Toplantisi

22 Ekim ?”09 / TOB%ETU

TOBB Geng Girisimciler Kurulu
Basin Toplantisi

rkiye Odalar ve Borsalar Birli- /

gi (TOBB), genc girisimcilerle il- ¢ . I\

gili calismalan kurumsallastirmak a ‘ ~ G Iviead .' K I

icin, kendi basari dykdleri bulu- = / J ﬂ% |r|§lmCI er u ru
nan isimlerden “Genc Girisimciler Kurulu” — T , t
(GGK) olusturdu. M. Rifat Hisarciklioglunun - aSln op an IS'
onursal baskani oldugu ve baskanlgini Ali " "im 2009480BB ET"
Sabancrnin tistlendigi TOBB Geng Girisimci- s ¢ :
ler Kurulu, Agah Ugur, A. Celal Bektas, Prof.
Ali Akdemir, Ali Vural Ak, Alp Saul, Alphan
Manas, Arzu Kaprol, Bilent Celebi, Cengiz
Konukoglu, Emine Kamisli, Ergun Kont, Prof.
Erhan Erkut, Ersin Akarlilar, Esra Civelek, Eytp
Kicukgakmak, Faik Acikalin, Fuat Sami, Gul-
den Yilmaz, Goktekin Dingerler, Hasip Gen-
cer, Kadir Buytkhelvacigil, Kenan Yilimaz,
Mahmut Unli, Dr. Mete Cakmakgl, Murat
Kolbasi, Mustafa Kaplan, Mustafa Sak, Nev-
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zat Aydin, Ozcan Tahincioglu, Sami Boydak, Serpil Ti-
muray, Sitki Aktas ve Sinan Erginden olustu.

TOBB bunyesinde kurulan GGK'nin kamuoyuna
tanitilmasi amaciyla 22 Kasimda TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesinde (ETU) bir toplant diizenlen-
di. Kurul Gyeleriyle bir araya gelen TOBB Baskani Hisar-
ciklioglu burada yaptigi konusmada Uluslararasi Giri-
simcilik Endeksine gdre 100 yetiskin icinde sirket ku-
ran insanlarin sayisina bakildiginda Turkiye'nin ytizde

. RIFAT
4,9ile 29'uncu sirada yer aldigini belirterek, “Tdrkiye'nin HiISARCIKLIOG!
kazancini artirmak icin girisimci sayisini artirmak zo-
rundayiz”dedi. Hisarciklioglu, bu oranin ABD'de yizde
11,7, GUney Korede ylzde 15, Meksikada ylzde 18,7
oldugunu da hatirlatarak, sunlari séyledi:

“EGer insanlar mutlu olacaksa, 6 milyon 300 bin

den bin 394 lye girisi yapilmis ve 30 ilde baskanlik secimleri tamamlanmistir”

TOBB il geng girisimcilerinin yUz otuz birinin kadin oldugunun altini ¢izen Hisarcikli-
oglu amaclarinin bu sayiyr artirmak oldugunu séyleyerek “Bu yiiki sadece erkek girisim-
kisi ve her yil istihdama katilan 700 bin geng is bulmak cilerin tzerine birakamayiz. Diinya ekonomisini yonlendiren bir Turkiye icin, mevcut giri-
zorunda. Bunlar, gelecegimizin itici glgleri. Biz bunla-
i iyi yonetebilirsek lokomotifimiz olacak, eger mutsuz
birakirsak en buytk ayak bagimiz olacak. Bu neden-

le ekonomiyi buyttmek mecburiyetindeyiz. Biz Avru-

simcilerimizle, kadin girisimcilerimizle ve geng girisimcilerimizle daha yapacak ¢ok isimiz
var diyorum. Hedefimiz diinyanin ilk on buytik ekonomisi arasina girmek, kaynaklarimizi
verimli kullanarak bunu da basaririz”

TOBB Baskani Hisarciklioglu konusmasinin sonunda geng girisimcilere bir cagri ya-

pa gibi degiliz. Neredeyse her g ki-
siden biri issiz. O nedenle, karar ve-
rici olanlar, sapkasini éntine koyup
distinmek zorunda”

TOBB GENC GiRiSIMCi
SAYISINI ARTIRMAYI
HEDEFLIYOR

Didnyanin artik emek, malze-
me, enerji yogun gelismelere tabi
olmadigini, bilgi yogun bir gelis-
me sureci izledigine isaret eden
TOBB Baskani Hisarciklioglu, bil-
giye en kolay ulasan gencleri de
girisimci olmaya &zendirmenin,
onlar girisimcilik yolunda 6rgt-
lemenin Turkiye'nin gelecegi agl-
sindan son derece ¢nemli oldu-
gunu belirtti. “Genglik gelecektir,
gelecek ise geng girisimcilerin elin-
de sekillenecektir” diyen Hisarcikliog-
lu, TOBB Geng Girisimciler Kurulu'nun
olusum nedenini ise soyle acikladi:

“Ulkemiz, akliyla, bilgisiyle, eme-
giyle, dinyayr dogru okuyan, degi-
simden korkmayan, hedeften sapma-
yan, yorulmayan, yilmayan girisim-
ci genclerimizin elinde yikselecektir.
Iste bu inancimiz cercevesinde kuru-
lan TOBB GGK'ya bugtine kadar 45 il-

N

TOBB Geng Girisimciler

Kurulu’ndan dort proje

Bugline kadar 75 ilde 6rgitlenen ve bunu 81 ile

yaymay! hedefleyen Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Geng Girisimciler Kurulu (GGK) kriz ortaminda
girisimcilere yeni ufuklar acarak, gencleri girisimcilige
tesvik amaciyla glindemlerine aldiklari projelerle dikkat
cekiyor. ik proje, diinyada ve yiiz tilkede ayni anda
kutlanan “Global Girisimcilik Haftas1” oldu. ikinci projeleri
ise, KOSGEB ve istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ile ortak
olarak gelistirecekleri Geng Girisimci Gelistirme Merkezi
Projesi. Uciincii proje, “Bir Fikrin miVar?” yarismasinin
ana sponsorlugu. Bu yarismanin sonunda kazanan
gence “Melek Yatinmci Ag1” araciligiyla sirket kurma

firsati verilecek. Oncelikli olarak TOBB GGK biinyesinde
kurulacak, daha sonra dailler bazinda yayilacak olan
“Melek Yatinmci Ag1”ise simdilik son proje. Burada

amacg, fikir asamasinda olan bir is firsatina yatirim yapan,
isletmelerin biiylime ve gelismeleri icin sermaye saglayan
kisilerin bir araya gelmesini ve daha fazla girisimcinin is
kurmasini saglamak.

parak “Kaybetmekten yilmayin, is ha-
yatinda zarar edebilirsiniz, hatta mal
varhiginizin baydk bir kismini da kay-
bedebilirsiniz. Ancak girisimci  ru-
hunuzu higcbir zaman kaybetmeyin”
dedi.

GGK BASKANI SABANCI:
GIRISIMCILIGE iVME
KAZANDIRACAGIZ

Geng Girisimciler Kurulu Baskani
Ali Sabanci da, bu gibi kurullarin ge-
nelde “sik isimlerden” olustugunu, an-
cak kendilerinin bizzat isi yapmis, giri-
simci insanlarla birlikte olmak istedik-
lerini soyledi.

Turkiye'de girisimci sayisinin ylz-
de 6'nin altinda bulunduguna, bu ra-
kamin gelismis Ulkelerdeki girisim-
cilik oraniyla es deger olduguna an-
cak, Turkiyede kisi basina diisen milli
gelirin o Ulkelere gore cok dusuk kal-
digina dikkati ceken Sabanci, “Once
Turkiye'nin ylzde olarak girisimci sa-
yisini artiracagiz ve dolayistyla kalkin-
masini saglayacagiz ki kisi basina ge-
lir artsin”diye konustu. Kurulun 81 ilde
teskilatlanacagini belirten Sabanci, gi-
risimcilige ivme kazandirmaya calisa-
caklarini vurgulad.
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Urkiye Odalar Borsalar Birligi (TOBB)
Genc Girisimciler Kurulu Baskani Ali Sa-
banci, Ulkelerin gelismislik seviyesinin
kalkinma unsurundan gectigine, kalkin-
manin da girisimci kdlttr Uzerinde sekillendigi-
ne dikkat ¢ekti. Turkiye'nin gelismis Ulkelerle ara-
sindaki kalkinmislik farkini kapatabilmesi icin giri-
simcilige yonelik politikalari bir an énce genis ta-
banli olusturmasi gerektigini, geng girisimcilerin
Turkiye ekonomisi agisindan ¢ok 6nemli oldugu-
nu vurgulayan Sabanci, “Geng girisimci sayisinin
artmas! adina atilacak her adim; yeniligin, reka-
betin, verimliligi, kalitenin ve istihdamin artmasi
dolayisiyla da ekonomik kalkinmanin hizlanma-
sl anlamina geliyor. TOBB Geng Girisimciler Kuru-
lu, bu hedefleri gerceklestirmek adina yapilacak
tim calismalarin takipgisi olacaktir” dedi.
Girisimciligi, ekonomik blytme ve kalkinma-
nin temeli, yenilik ve yaraticihgin kaynagi olarak
goren Sabanci, bu yondeki faaliyetleri, ayni za-
manda AB ile butlnlesme surecinin basarili bir

GENC GIRISIMCILER KURULU BASKANI ALI SABANCI:

‘Genc girisimin

artmasi
istindamin

yUkselmesidir”

Girigimcilik konusunda insanlarin farkindaligin:
artirmak ve girisimciligin 6ntundeki engellerin nasil

oluyor” dedi.

asilacagini anlatmay: amagladiklarini belirten TOBB  :
Genc Girisimciler Kurulu (GGK) Bagkani Ali Sabana,
“Girigimciligin bir hayalperestlik olmadigin1
insanlara agilamak istiyoruz. Girisimcilik orani ne
kadar yuksekse tilkelerin refah dizeyi o kadar yuksek

KAPAK €

sekilde uygulamaya sokulabilmesinin anahtari olarak goérdiginu séyleyledi. Saban-
c1, Ekonomik Forum Dergisi’'nin sorularini sdyle yanitladi:

Girigimciligi nasil tanimliyorsunuz? Tiirkiye'de girisimci olmanin zorluklari
ve bu konuda yapilmasi gerekenler hakkinda neler soyleyebilirsiniz?

Girisimciligin bana goére dort kdse bir tanimi yani regetesi yok. Girisimcilik bana
gore firsatlari degerlendirmek, degisik bir sey yapmakta tereddit etmemek oluyor.
Tabii bu kendi icinde bir risk de iceriyor. Benim diinyama bakarsak, benim yaptigim
havacilik isi zannediyorum icinde bulundugu sektort tamamen degistirdi. Simdi ha-
vacilik erisilmez olmaktan ¢ikti. Herkes artik ugabiliyor, ucaga binebiliyor. Kisacasi gi-
risimcilik ortama uyabilmek ama uydugun ortami degistirebilmekten geciyor.

Turkiye'de girisimcilikle ilgili en blytk sikinti, her sey cok kutular icinde ve ¢ok
tarifli. Mesela organizasyonlarda bile ydnetenler/ydnetilenler var, 6zel sektodrde bile
burokrasi var. Ayrica Turkiye'de risk alma kdlttrt ¢ok zayif. Tarkiye'nin icinde bulun-
dugu ekonomik durum zaten kendi basina bir risk. Buna bir de politikayr eklerseniz,
dolayisiyla insanlar kendilerine baska ilave riskler yaratmak istemiyor. TOBB Baskani-
miz Sayin Hisarciklioglu Anadolu'ya gittiginde bazen 6zel sektérde calisan insanla-
rin gocuklarina kamuda bir is bulmak icin kendisinden yardim istediklerini séylemis-
ti. Dustnebiliyor musunuz, is tersine dogru gidiyor. Egitim sistemimiz de ¢ok risk al-
dirtmiyor, bizi distindtdrtmuyor. Benim 9 ve 7 yasinda iki cocugum var. Evde ders ca-
lismalarina yardimci olurken, hala ezberin énemli bir 5grenme modeli oldugunu go-
riyorum. insanlarin 360 derece disiinme
ortamina izin verilmiyor. Aslinda girisimci-
lik egitimi ilkokuldan baslamali. Bu konu-
da bizim bir hayalimiz var. Girisimcilikle il-
gili egitim mufredatina biraz etki yapabil-
mek istiyoruz. 2010'da bunu becerebilir
miyiz emin degilim, ¢tinkii Geng Girisim-
ciler Kurulu olarak 2010'da baska islerimiz
var ama yavas yavas bunun tohumlarini
atmaya basliyoruz. Cocuklara sinif disinda
yani normal derslerin disinda, “sirket kur-
ma” oyunu (role playing) yaptirmayi du-
stintyoruz. Bu oyunu Hollanda'dan getiri-
yoruz. ilkokul son sinif 6grencilerine sirket
nasil kurulur, sen hangi pozisyonda olur-
sun, sirketi nasil yonetirsin vs. oyunla ¢o-
cuklarin hayal guclerini kullanma, yeni fi-
kirler yaratma, girisimcilik kalttrd olustur-
maya ¢alisacagiz. Esasinda insanlarin biraz
rahatini kagcirmak istiyoruz, girisimcilik de
biraz irrite etmek. "Himmm." diye disin-
durebilmektir.

Girisimci olmanin kosullari neler?

Girisimcinin ille mal sahibi olmasi gerek-
miyor. Bana gore bir stird faktortin ayni anda
bir araya gelmesi lazim. Bir deyim vardir ten-
: cere yuvarlanir, kapagini bulur. Ben 34 yasin-
da Sabanci Holding'i biraktigimda herkes sa-
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sirdl. Bu saskinlik benim yaptigim isin yanlis olmasindan dedgil, Turkiye'de boyle islerin ya-
pilmamasindan. Ayrilirken cok da stkseli bir kartim vardi. Arabam, ofisim, soférim, 23.
katta cok havali bir ofisim vardi. Zaten biri seninle toplantiya geldiginde odaya gelene
kadar adam zaten 2-0 maglup. 34 yasinda idim, on senelik is deneyimim vardi ve ben bu
burokrasiden biktim. Strekli blyuk isler konusup da“yumurta portakal orda kaldan”sikil-
dim. Ben byk isler yapmak istiyorum. illa milyar dolarlik isler olmasin. 10 milyon 3 mil-
yon olsun ama yapayim. Dolayisiyla hem kendi kisisel bilincim, hem is tecribem, hem
is kontaklarim bir araya geldi. Ayrica bunu 34 yasinda yapmanin yassal bir itibari da var.
Hani “Allah hepinizin belasini versin” diye 18 yasinda gitsen, “Bu iki sene sonra gelir” der-
ler. Ama ben evli barkli coluklu ¢ocukluydum. Ben ayrildigimda esim de ¢ok tedirgin
oldu. Biz dért ay beraber konustuk ayrilacagimu. Bir pazar glin hi¢ unutmuyorum, “Bana
s6z ver” dedi, “Blytk islere girme!” Kendimi ispatlama ihtiyaci icinde oldugumu diistindd,
halbuki dyle bir ihtiyacim da yoktu. Bir siirli sey bir araya geldi diyorum ya.

“TOBB GKK'da
bir, sik insanlar
olmayacak ve
anne babanin
girisimci olmasi
da gerekmiyor.
Iki, muhakkak

bu insanlarin

mal sahibi olmas:
gerekmiyor.”

ALI SABANCI
TOBB GGK Bagkani

Sizce girisimci dogustan mi olunur?

Girisimci dogustan mi1 olunur sorusuna bana gore en guzel cevabi, Rupert
Murdoch'un bir dénem CEO'lugunu yapmis kisi vermistir. Bu olay takriben sekiz-
dokuz sene dnce oldu. Rupert Murdoch, dinya medyasinin yaklasik yizde 20'sine
sahip bir adam. Bu adamin adi Lahlen olan bir oglu var. Lahlen’i, 26- 27 yasinday-
ken, pat diye sirketine CEO yapiyor. Ruper Murdoch'u 45 senedir beraber ¢alistigi sag
kolu, ertesi glin isten ayriliyor. Hi¢ unutmuyorum BBC'ye bir mulakat vermisti ve ora-
da"is duinyasindaki rekabette genlerle savasiimaz” dedi. Dolayisiyla bana gore de gi-
risimcilik genetik bir sey dedil. Tekrarliyorum bir strd bir seyin bir araya gelmesi ge-
rekiyor.

TOBB Geng Girisimciler Kurulu’nda kimler var?

Biz dyle bir kurum kurmamiz lazim ki, bir kere kesinlikle sik insanlar olmamali de-
dik. TOBB GGK'da olan Vural Ak Turkiye'de araba edinme sistemini degistiren kisi, In-
ter City'nin sahibi. Ak sayesinde artik sirketler arabayi satin almiyor, arabayi kiraliyor.
Bu 400-500 milyon dolarlik bir is ve Vural Ak'in babasi taninmis bir is adami filan degil.
Hatta Vural Ak batmis biri. Universite déneminde sirket kurmus, batiyor, fakat yilmiyor,
sonra tekrar kuruyor. TOBB GGK'dan bir 6rnek daha Hasip Genger. Genger Turkiye'de ek-
mek alis mantigimizi degistirdi. Kendisi Uno ekmeklerinin sahibi ama suradan gegse,
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tanimazsiniz. Pronet sirketinin sahibi Alp Salur, hir-
sizlara karsi insanlari koruyan bir girisimcilik 6rne-
gi verdi. TOBB GKK'da bir, sik insanlar olmayacak ve
anne babanin girisimci olmasi da gerekmiyor. iki,
muhakkak bu insanlarin mal sahibi olmasi gerek-
miyor. Buna da 6rnek Serpil Timuralp. Vodafone'un
CEO’su. Timuralp mal sahibi degil, ama is yapis tar-
ziyla girisimci. Faik Agikalin. Agikalin, Yapi Kredi
Bankasi'nin genel mudurd. Niye peki Akbankin
genel mudurd yok da, Yapi Kredi Bankasi'ninki var?
CUnkd Agikalin girisimci.

Ayni zamanda egitim muesseselerinin ara-

larindan da girisimcilige onem verenleri sec-

tik. Benim soyadim Sabanci, Babam Sabanci
Universitesimin ylizde 20 finansmanini yapiyor
ama TOBB GGK'da Sabanci Universitesi yok. Ciin-
ki Universite olarak girisimcilige énem verenler
listesinde en 6n sirada degil.

Bu iiniversiteler hangileri ve ne tiir 6zel-
likleri nedeniyle TOBB GGK yer aldilar?

Girisimcilige 6nem veren iki Universitemiz
var. Biri Ozyegin Universitesi, digeri Canakkale
Universitesi. Canakkale Universitesi Ttrkiye'nin ilk
girisimcilik merkezini 1993- 95 yillari arasinda “Ib-
rahim Bodur Girisimcilik Merkezi"ni kuran tniver-
site. Ozyegin de Turkiye'de ilk defa “Girisimci Uni-
versite” sloganiyla ¢ikmis bir Gniversite. Hisni
Ozyegin de Turkiye'nin ilk girisimci insanlarindan
biri ve o felsefeyle kuruyor bu Universiteyi. Kisa-
ca TOBB GGK'da yer alanlar listesi dnyargisiz ya-
pildi. Ornegin TOBB'dan bize biraz reaksiyon gel-



di.“Burada bayadi yash insanlar var” dediler. Evet,
Canakkale Universitesi Rektort Ali Akdemir Giye-
miz. Yasi muhtemelen 50'nin Gzerinde. Ozyegin
Universitesinden Erhan Erkut Giyemiz ve onun da
epey yasl var ama amacimiz burada yas ortala-
masi 20 olan bir komisyon kurmak degildi. Yas or-
talamasi 18 ile 35 arasinda olan insanlara yol g&s-
terecek fiili deneyime sahip olan insanlari rol mo-
del olsun diye TOBB GGK'ya aldik.

Girisimcilik icin bir de finans gerekli, gen¢
girisimcilere sermaye bulmalari konusunda
ne diyeceksiniz?

Bu ¢ok 6nemli bir konu ama eger icra etme
ihtimali yUksek olan bir proje olursa, inanin bana
para geliyor beraberinde. Tabii burada bir ego
sorunu oluyor. Girisimci geliyor, bir fikri var, bi-
raz icra etmis, G¢ bes ay gegmisi var, tam kar fi-
lan degil ciro var. “Benim bu fikri icra etmem igin
finansmana ihtiyacim var, bana gére de bunun
degeri su” diyor. Halbuki onun degeri o degil.
O isi kurdugu icin, bunun degerini U¢ dort kat
daha fazla gortyor. Halbuki finansman icin onun
da sana ihtiyaci var ama bunu gérmuyor. Dolayi-
siyla finansman sorununu ¢ézmek icin en dog-
ru yol; yarisi benim olsun ama iki kattan fazla bi-
yUk olsun. Onun icin de kendi bulundugum sek-
torde havacilikta bile, konsolidasyon olmuyor.
Aslinda bir strd 6lmuUs sirket var ama bir sorsan,
sirketi bir anlatsa... “Ooo aslinda sen nasil parla-
tilmaya hazir bir pirlantaymissin da kimse gor-
memis” diyorsun. Bu da nereden kaynaklaniyor?

KAPAK <
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Ge¢mis donemde finansman daha kolaydi. Simdi daha da zorlasti. Kaynak azaldig:
icin degil, simdi etrafta artik cok daha fazla proje var. Turkiye'de on sene 6nce “en
buyutk girisimci kim” diye sorsaniz Mehmet Emin Karamehmet cevabini alirdiniz.
Simdi bir strt girisimci var. Herkes daha fazla proje ama daha az finansmanin pe-
sinden kosuyor. Bu nedenle bence girisimci olmamanin mazereti finansman yok-
lugu degildir.

Peki, genc girisimciler GGK’dan nasil bir destek beklemeliler?

GGK olarak bu konuyla ilgili 2010 yilinda iki tane projemiz var. Bir tanesi pro-
je Uretmeyi tesvik eden, bir digeri de Uretilen projeler arasinda hak eden projele-
re finansman bulan iki tane proje. Bir tanesinin adi “Bir Fikrim Var Burada amacg su:
GGK'da yaklasik 40 tane Ust kurul Gyesi var ve hemen hemen hepsi bizzat girisimci
olaninsanlar. Bu kirk Gyenin bir tanesi de bu yil G¢clinclsind dizenlenecek olan “Bir

“GGK olarak bu
konuyla ilgili 2010
yilinda iki tane
projemiz var.

Bir tanesi proje
Uretmeyi tesvik
eden, bir digeri de
tretilen projeler
arasinda hak eden
projelere finansman
bulan iki tane
proje.”

Fikrim Var” diye bir yarisma yapiyor. Bu yarismada kendi ekibi var, gelen bir kisim
projeler filtreleniyor. Daha sonra bu projelere finansman bulunmasi igcin destek olu-
nuyor. Bu projeyi TOBB'un sponsorluguna aldik ve boylece daha genis bir tabana
yayilacak. Bu proje bir yil sirecek yani gelecek seneki Global Girisimcilik Haftasi'nda
sonuglanacak. Dolayisiyla GGK'nin boyle bir finansman bacadi olacak.

Bir de Melek Yatirimci Agi projemiz var. Adi “Angel investor"dan geliyor ve man-
tigini da soyle aciklayayim. Tarkiye'de risk sermayedarlari var, “venture capitalist” di-
yorlar. Bu risk sermayedarlarinin sdyle bir kotl imaji var, dinyada da oyle biliniyor,
o da ne? Diyelim ki sizin cok guzel bir fikriniz var ama bana mecbursun ve bana ih-
ra¢ ediyorsun. Ben senin fikrini gizelce aliyorum, sonra kullanip atiyorum. Dolayi-
siyla kendime fayda sagliyorum. Bu imaji cirdtmek icin, Bati'da proje sahipleri suiis-
timale ugramasin diye “Angel Investor/Melek Yatirmci”aglari var ve “Melek Yatirim-
c1”aginin yatinmciyla nasil bir iliski icerisine gireceginin tarifi var. Bazen kisi o kadar
caresiz olabilir ki, normalde peki denmemesi gereken seylere de peki demis ola-
bilir. Hatta peki dedigin icin de, is daha da kotlye gidebilir. Oysa bir projeyi Greten
kisi o an itibariyla projenin en énemli aktifidir, en 6nemli degeridir. Bende ne var,
bende para var. Simdi eger ben Angel Investor gibi calismazsam, o zaman ben ali-
yorum bu en énemli degeri, kutular koyuyorum etrafima “Sunu yapamazsin, bunu
yapamazsin, sunu bana sorarsin”diye, onun en énemli meziyetlerinden birini, yara-
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timcl (kreatif) tarafini 6ldtrmas oluyorum. Dolayisiyla proje proje olmaktan ¢ikiyor
ama benim egom tatmin oluyor, ¢clinkl ben yonlendiriyorum isi. Halbuki eger ben
yapabilseydim isi ben yapardim ama proje o kisinin. Benim tek finansman rolim
var. Bu “Melek Yatirrmci” aginda, takriben su anda 85 tane yatirimci var. Cok bayuk
paralar degil 500 milyara kadar yatinm yapmak icin kendini listeye koyuyor. Arada
bir araci var, bu araci projeleri degerlendiriyor, filtreye koyuyor. Bu 85 kisiye proje-
lerle ilgili bilgi veriyor. Dolayisiyla bu kdprt iki gtzel seyi birlestirmis oluyor. Finans-
man fikir olmazsa faiz aliyor sadece. Diinyanin her yerinde faiz hemen hemen ayni

Sizin TOBB Geng Girisimciler Kurulu’ndan
beklentileriniz neler?

Goldman Sachs, 2050 yilinda Turkiye'nin din-
yanin ilk 10 ekonomisinden biri haline gelecegini
ve boyle bir potansiyeli oldugunu séyliyor. Bu ku-
laga ¢ok hos gelen bir sey, ancak buraya gelebil-
mek icin buglin nerede oldugumuzu iyi anlama-
miz lazim. Bugiin katedecegdimiz ¢ok yol oldugu-

nu dustdntyoruz. Turkiye'de 200den

=

tamamladi.

yeni projeler bélimiinin basina gegti ve
2001 Haziran'inda Strateji ve is Gelistirme

elestiriler aldi.

ingilizce ve Almanca biliyor.

Ali Sabanci Kimdir?

1969 yilinda Adana‘da dogan Ali Sabanci, Sabanci
ailesinin Gglinct kusak tyesi. 1987-1991 yillan
arasinda ABD'de Tufts Universitesi'nde ekonomi
ve siyasal bilgiler tizerine egitim yaptiktan sonra
Morgan Stanley&Co. Inc. sirketinde finans uzmani
olarak iki yil calisti. 1993 yilinda New York'taki
Columbia Business School’a basvurdu ve 1995
yilinda uluslararasi finans tizerine yulksek lisansini

Turkiye'ye dondlgiinde, aile sirketi olan
Akbank Bahcekapi Subesi'nde veznedar olarak
calismaya basladi. 1997'de Sabanci Holding'de

Grup Baskanligi'na getirildi. Sakip Sabanci’nin
vefatindan kisa bir stire 6nce 2004 yili Mart ayinda
birka¢ milyar dolar cirolu Sabanci Holding'deki
gorevinden, “Ben sikildim, bambaska bir sey
denemek istiyorum?” diyerek ayrildi. 100 milyon
dolar sermayeli Esas Holding'e gecti. Bundan
dolayi bazi aile fertlerinden bile riske girdigine dair

Gunlimuzde Pegasus Havayollari, Desas
(ticari arag kiralama), Esasli Gida (gida) ve
Gidaser Gida (bonservis) sirketlerinin baskani
ve grubun bazi benzer sirketlerinde yonetim
kurulu tyesi. iki cocuk babasi olan Sabanci,
iSO, DEIK, TUSIAD, TAIK ve TABA iiyesi. Sabanci,

\ fazla Ulkeye 132 milyar dolarlk
ihracat yapan 640 bin sirket var.
42 Ullkede yapilan arastirma so-
nucu ortaya ¢ikan GEM raporu
sonuclarina gore, Tlrkiye ancak
ylzde 6'lik girisimcilik oraniy-
la 29'uncu sirada yer aliyor. Ote
yandan girisimcilik orani ayni se-
viyelerde olan Ulkelere baktigi-
mizda ise kisi basina gelir diize-
yi cok daha ytiksek olan Ingiltere, Yu-
nanistan, Israille karsilasiyoruz. Ge-
lir dizeyindeki bu farki kapatmanin
yolu ise girisimcilik oraninin artma-
sindan gegiyor.

Turkiye'nin, temmuz ay itibariy-
la issizlik orani ylizde 12,8. Turkiye'de
calisan genclerin, calisabilecek geng-
lerin ntfustaki payi ytizde 65. Gengler
arasinda issizlik orani ise ytzde 23,2
yani dort gengten biri issiz. TUrkiye'de
girisimcilik orani ylzde 6. Bunun ylz-
de 80'i mecburen, ytizde 20'si kendili-
ginden girisimci oluyor.

Turkiye'de bir milyon 300 bin er-

ve cok disutk. Dolayisiyla bu finansman, bostaki finansmana proje buluyor. Proje de
emellerini gerceklestirmesi icin gereken finansmani buluyor.

TOBB ne katiyor buna?

Bir kere itibarin 6tesinde network’unu katiyor. GGK'nin Gst kurul Gye sayisi 35.
75 ilde “Geng Girisimciler Kurulu” var, su an 45 ilde baskanlik secimleri tamamlan-
di, geri kalan 30 ilde baskanlik secimleri hentz yapilmadi. Onursal Baskanimiz TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu. Bu bilgilerden sonra sorunuza dénersem érnegin bir
girisimci organik gida tretmek istiyor. Organik gidaya musait toprak nerede var?
GlUmushane'de var. Adam bu proje icin “GUimushane'den kirk déntm arazi alaca-
gim ve bunun da degeri 100 bindir” diyor. GGK, Giimushane il Baskani ile bu ada-
min projesini belli yerlere teyit edebilir. Teyitlenmesi de projenin is planinin daha
iyi hale getirilmesi demek. Melek Yatirimci agina “ Aaa bugtn aklima bir fikir geldi”
ile basvurulmuyor. Bunun bir business olmasi lazim.
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kek girisimci var. Ama Turkiye'de sa-

dece 80 bin kadin girisimci var, nd-
fus ylzde 50-50 olmasina ragmen. Girisimcilik ne
kadar yuksekse o dlkelerin kisi basina disen ge-
lirini artirmaya katkida bulunuyor. Ulkeler gelis-
tikge girisimciligin ekonomiye katkisindan dolayi
ekonomi hizla buyuyor. Bizim hedefimiz 6ncelik-
le Turkiye'deki girisimcilik oranini artirmak. Bu, bu-
glinden yarina olacak bir hedef degil.

Oncelikli hedefimiz girisimcilik konusunda in-
sanlarin farkindahgini artirmak ve girisimciligin
onundeki engellerin nasil asilacagini anlatmak. Gi-
risimciligin bir “hayalperestlik” olmadigini insan-
lara asilamak istiyoruz. Girisimcilik orani ne ka-
dar yuksekse Ulkelerin refah dizeyi o kadar yuk-
sek oluyor.

!
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KOSGEB,\gng
girisimcileri destekleriyle

TOBB Geng Girigsimciler Kurulu
icinde yer alan KOSGEB Genel
Bagkani1 Mustafa Kaplan,
universitelerin biinyesinde

ki teknoloji gelistirme
merkezlerinde teknoloji ve
yenilik duzeyi yuksek is fikirleri

ile girisimcilige baglamak
isteyenler icin verilen pek ¢ok
desteklerinin mevcut oldugunu

belirterek “Yaratici fikirlerini
degerlendirmek isteyen tim
genglerimizi bu merkezlerimize

bekliyoruz” dedi.
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Gcuk ve Orta Olcekli Isletmeleri Ge-

listirme ve Destekleme Idaresi Bas-

kanhgr (KOSGEB), kuruldugu ta-

rih itibariyla TUrkiye'de girisimcili-
gin gelismesinde, girisimcilik kaltdrinin
olusmasinda, KOBI'lerin kiresellesen eko-
nominin getirdigi acimasiz rekabet orta-
minda yasamlarini strddrebilmeleri, din-
ya pazarlarindan daha cok pay alabilmeleri
icin caba gosteren, somut katkilar saglayan
ve bu baglamda da basarili olan kurumla-
rin basinda yer aliyor. KOSGEB Genel Bas-
kani Mustafa Kaplan, Turkiye'de genc giri-
simci olma konusunda goruslerini Ekono-
mik Forum Dergisi okuyuculariyla paylasti:

Girisimcilige yonelimde o6ne cikan
etkenler nelerdir?

Girisimcilik, glnimuzin en popduler
konularindan birisi olarak cok cesitli ke-
simlerden ilgi gormektedir. Bireylerin kari-
yer planlamalarini yaparken gi-
risimciligi de bir secenek olarak
glndemlerine alabilmeleri ar-
tik blytk 6lcide kolaylasmis ve
buna paralel olarak da girisimci-
lige olan bu yonelisin hizini arti-
rici 6zelliklere sahip yepyeni bir
ekonomik yapi ortaya ¢ikmistir.

Bireylerin girisimcilige yo-
nelmelerinde kendi kendini is-
tihdam, temel ihtiyaclarini karsi-
lama gudusu ve caresizlik etkili olabildigi kadar ortaya ¢ikan firsatlar degerlendir-
me, kendi kendinin patronu olma ve hayat kalitesini ylUkseltme gibi gtduler de
etkili olabilmektedir. Bireylerin kisisel pratikleri ve Ulkelerin sosyopolitik durumla-
r bu yelpazedeki renklerin agirliklarinda ve farklilagsmasinda etkili olmaktadir. Bir
tlkede uygun girisimcilik kosullari mevcutsa, bireylerde gerekli beceriler varsa, is
fikrine dontsturulebilecek firsatlar mevcutsa, bizlerin de isleri kolaylasmaktadir.

KOSGEB'in girisimcilik konusunda yiiriittiigii calismalardan kisaca bah-
sedebilir misiniz?

KOSGEB olarak, kurulusumuzdan bu yana Tirkiye'deki KOBI'lerin ve girisim-
ciligin gelistirilmesi amaciyla faaliyetlerimizi stirdirmekteyiz. idaremiz binyesin-
de yer alan girisimciligi gelistirme mudurligimuzle, Turkiye'de girisimciligin des-
teklenmesi, girisimcilik ortaminin iyilestirilmesi, girisimcilik konusunda daha fazla
arastirma yapilarak elde edilen verilere uygun politikalarin Uretilmesi ve toplum-
da girisimcilik konusunda bir bilincin olusmasi icin gesitli calismalar yuritmekte-
yiz. Faaliyetlerimiz icinde, egitim ve danismanlik hizmetleri cok blyik bir paya sa-
hip olup; egitim ve danismanlik hizmetleri vasitasiyla, is kurmak isteyen bireylerin
daha planl ve bilingli bir sekilde is hayatina atilmalari amaclanmakta ve boylece
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Mustafa Kaplan Kimdir?

1973 Manisa Akhisar dogumlu olan Mustafa Kaplan, Manisa'da lise tahsiline devam
etti. istanbul Universitesi Elektronik Miihendisligi ingilizce B6Iimi'nii bitirdikten
sonra, istanbul Universitesi Elektronik Mithendisligi ingilizce bélimiini tamamladi.
Kaplan, egitimine isletme Ana Bilim Dalinda insan Kaynaklari Yénetimi Yiiksek Lisans
Programi'nda devam etti.

Bogazici Universitesi KOSGEB Teknoloji Gelistirme Merkezinde Ar-Ge
destekleri konusunda uzman yardimcisi ve uzman (1997-2003), KOSGEB istanbul
ikitelli isletme Gelistirme Merkez Miidiirii (2003-2008) olarak gérev yapti.
Gorevde bulundugu dénemde; KOBI'ler ve girisimcilik konularinda AB ve Diinya
Bankas! projelerini basariyla yiiriittii. Bunun yaninda KOBI'lere bircok egitim ve
danismanlik faaliyetlerinde bulundu. Ayrica, “Sektorel Ortak Akil Toplantilari” adi
altinda sektorlerin aktif katilimiyla sektorel yol haritasi ¢ikarilmasi amaciyla proje
ylrtitmektedir. Evli ve iki cocuk babasi olan Mustafa Kaplan, iyi derecede ingilizce
bilmektedir.

basarisizlik riskinin de azaltilmasi hedeflenmektedir.
KOSGEB olarak, girisimcilere vermis oldugumuz en 6nemli destek geng girisim-
ci gelistirme programlari ve yeni girisimci destegidir.

KOSGEB'’in Geng Girisimci Gelistirme Programlari hakkinda bizi bilgilen-
dirir misiniz?

Geng girisimci gelistirme programlari, KOSGEB'in Universite 6grencilerinin ka-
riyer planlari yaptiklari bir ddnemde, girisimciligi dnlerine bir secenek olarak sun-
mak, is kurmayi planli bir stire¢ haline getirerek basari olasiligini artirmak igin ve
girisimcilik kdlttrdnd yayginlastirmak icin Universitelerde ve orta dgretim sonra-
si teknik egitim kurumlarinda dtizenledigi uygulamali girisimcilik egitimleridir. Bu
programlarda katilimcilara girisimcilik ve is kurma surecleri, sirket yénetimi, pro-
je yonetimi, is plani ve pazarlama konularinda egitimler verilmektedir. Katimcilar,
program sUresince kendi is planlarina yonelik olarak, program egitmeni danisman-
liginda, calismalar yapmaktadirlar. Programlarda egitim ve danismanlik hizmeti, is
kurma ve girisimcilik konusunda deneyimli egitim ve danismanlik firmalari tarafin-
dan yurattlmektedir.
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“Programlarda egitim ve
danigmanlik hizmeti,

is kurma ve girisimcilik
konusunda deneyimli
egitim ve danigmanlik
firmalar: tarafindan
yuritilmektedir.”

MUSTAFA KAPLAN
KOSGEB GENEL BASKANI

KOSGEB bu programlari kag yildir yiirii-
tiiyor?

Geng girisimci gelistirme programlari, ilk
kez 1997-1998 &gretim yilinda, “Glneydogu'da

Yeni Ufuklar” projesi dahilinde Dicle, Har-

ran ve Gaziantep Universitelerinde du-
1998-1999 vyillarinda bas-
ka yorelerle de genisletilen program alti

zenlenmistir.

Universitede 160 katilimci ile gergekles-
tirilmistir. 1999-2000 6gretim yilinda alti,
2000-2001 6gretim yilinda bes, 2001-2002
dgretim yilinda iki, 2002-2003 6gretim yi-
linda yine alti Universitede diizenlenmistir.
2003-2004 6gretim yilinda programin du-
zenlendigi egitim kurumlarinin sayisi yirmi
doérde ve katilimci sayisi 1134%e ¢ikmistir. Prog-
ram 2004-2005 déneminde otuz iki egitim ku-
rumunda 1301 katilimcr ile dizenlenmistir.
2006-2007 doneminde ise on alti Universite-
de 462 katilimci ile dtizenlenmistir. 2008-2009
ogretim doneminde 30 Universitede duzen-
lenmeye baslanmistir. Programi basariyla ta-
mamlayan katilimcilar, imalat sektortinde fa-
aliyet gdsteren bir isletme kurduklari takdir-
de, KOSGERB'in yeni girisimci destedi icin bas-
vurma hakkina sahip olmaktadirlar. Bu destek-
le is kuran pek cok gence finansal destek sag-
lamis oluyoruz. Ayrica destegin daha cok sa-
yida gencimiz tarafindan kullanilabilmesi igin
gerekliiyilestirmeler Gzerinde calisiyoruz.
Universitelerin binyesinde yer alan tekno-
loji gelistirme merkezlerimizde ise teknoloji ve
yenilik duzeyi yuksek is fikirleri ile girisimcili-
ge baslamak isteyenler icin verdigimiz pek ¢ok
desteklerimiz mevcut. Yaratici fikirlerini deger-
lendirmek isteyen tim genclerimizi bu mer-
kezlerimize bekliyoruz.



Girisimcilik rtzgar
Turkiye'yi sardi...

urkiye, gencleri girisimcilige tesvik etmek
amaciyla 16-22 Kasim tarihleri arasinda
tdm dunya ile ayni anda kutlanan Global
Girisimcilik Haftasi kapsaminda “girisim-
cilik” konusunu konustu. Hafta boyunca yirmiden
fazla etkinlik hayata gecti, her yastan girisimci yo-
gun ilgi gosterdi. Yine hafta etkinlikleri kapsaminda
TOBB Geng Girisimciler Kurulu Baskani Ali Sabanci
ve Endeavor Tiirkiye Yénetim Kurulu Baskani Ozcan
Tahincioglu'nun yani sira pek ¢ok is adami etkinlik-
lere katild, girisimcilik hakkinda farkindalik yaratti.
Ekonomik kalkinmanin énemli araclarindan olan
girisimciligin artan énemi gercevesinde diinyada 100
tlkede kutlanan Global Girisimcilik Haftasi (GGH) bu
yil Turkiyede ikinci kez duizenlendi. Kriz ortaminda gi-
risimcilere yeni ufuklar acilarak, genclerin girisimcilige

Gengleri girisimcilige tesvik etmek amaciyla 16-22 Kasim
tarihlerinde tim dunyada oldugu gibi Turkiye'de de
kutlanan Global Girigimcilik Haftasi, girisimcilik konusunu
gindeme tasidi. Hafta kapsaminda yapilan yirmiden fazla
etkinlige her yastan girisimci yogun ilgi gésterdi, hafta
boyunca girisimcilik hakkinda farkindalik yaratildi.

KAPAK €

tesvik edildigi Global Girisimcilik Haftasl, genglere
tam donanimli etkin girisimciligi bir kariyer sece-
negi olarak sunmak ve girisimcilik ortaminin pay-
dagslari arasinda dayanisma yaratmak amaciyla
diizenlendi. Kriz nedeniyle ekonominin en blyik
acmazlarindan olan issizlik sorununa da istihdam
yaratmak icin gerekli oldugu vurgulanan Global
Girisimcilik Haftasi'nda, gelecek bes yil icinde 13
milyon gencin Turkiye'nin is gictine katilmasinin
beklendigine dikkat ¢ekildi. Genclere kendi isleri-
ni kurmanin yani sira girisimci bakis agisi kazan-
dirmaya yonelik, “nerede olursan ol, farkindalik,
farklilik, katiimcilik ve atilganlik yarat” felsefesine
dikkat cekildi.

JAMAL: “TUM EKiBi HAREKETE
GECIRMEK SART”

Turkiyede aralarinda TUGIAD, GYIAD, JClI
(Junior Chamber International), Ozyegin Uni-
versitesi, Canakkale Universitesi, Akbank ve
Turkcellin de bulundugu 11 sivil toplum, 9
Universite, 11 6zel sektdr, 6 medya kurulusu-
nun yer aldigi 30'un Uzerinde kurum ve kurulu-
sun katildigi Global Girisimcilik HaftasI'na, ytz-
lerce konusmaci ve 5 binin Uzerinde katilimci
katildi. Haftanin ilk glinU gerceklestirilen “Kriz-
de ve Her Mevsimde Yaratici Liderlik” konulu
etkinlige dinyaca Unld yasam kogu Azim Ja-
mal konusmaci olarak katildi. Etkinlikte bir ko-
nusma yapan Jamal, sirketlerde her seviyeden
tlm ekip Uyelerini harekete gecirmek gerekti-
ginin altini ¢izdi.

Gengclerin ve Universitelerin de yogun ka-
tihmi ve ilgisi ile gerceklestirilen haftanin ilk
glinii Bogazici Universitesi'nde “Yeni Dusler Yenilik¢i Dustinceler” adli bir proje yarisma-
si yapllarak, yarismada dereceye giren genclere dddlleri torenle verildi. Hafta kapsamin-
da 17 Kasim'da 6zellikle kadin girisimcilerin desteklenmesi amaciyla gerceklestirilen “10
bin Kadin Girisimci Projesi’nin tanitimi kadin girisimcilerin 6niint acacak firsatlar sundu.

GIRiSIMCi RUHLAR, BASARI OYKULERINi ANLATTI

Hafta boyunca hayata gecirilen panel, seminer gibi toplantilara; yaptiklari girisimlerle
basarlyl yakalayan ve bir marka haline gelen is diinyasindan isimler katilarak, basari 8ykd-
lerini genclerle paylasti. Bu isimlerden biri de diinyaca tnlu kisileri giydiren, bir marka ya-
ratan Tania Eskinazi idi. Eskinazi, 18 Kasim'da Robert Kolejde yapilan “Geng Basari Kultibd”
toplantisina katilarak 14-18 yas arasi genclere kendi girisimci hikayesini anlatti.

19 Kasim tarihinde Kog Universitesinde yapilan “Kariyer Secenegi Olarak Girisimcilik”
adli seminere de basarili girisimcilik hikayesi olan isimler katildi. Seminere, Fatih Isbecek
(Pozitron) Nevzat Aydin (Yemeksepeti.com), Mehmet Cem Sengdr (Step Halicilik), Onur-
han Homris (MV Holding) Cansen Basarin Symes (PricewaterhouseCoopers Turkiye) kati-
larak, basari hikayelerini genc 6grencilerle paylasti.
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TOBB BASKANI M. RIFAT HiSARCIKLIOGLU:

“Tark insaninin
ruhunda girisimcilik var”

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Global Girisimcilik Haftasi'nin kapanig

: resepsiyonunda yaptig1 konusmada, diinyada kalkinmanin sermaye, ucuz isgiicii ve

. girisimcilige yapilan yatirimlarla olusabilecegini anlatt1. Hisarciklioglu, Tiirkiye’de
: sermayenin olmadigini, buna karsin girisimciligin yapilabilecegini soyledi.
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Urkiye'de geng girisimci potansiyelinin nitelik ve ni-

celik bakimindan gelistirilmesi amaciyla kurulan Tar-

kiye Odalar ve Borsalar Birligi Geng Girisimciler Kuru-

lu (TOBB GGK) ile gelismekte olan Ulkelerde girisim-
ciligi destekleyerek ekonomik kalkinmaya katkida bulunan
uluslararasi sivil toplum kurulusu Endeavor'in es baskanligin-
da diizenlenen Global Girisimcilik Haftasi'nda yapilan etkinlik-
lerin degerlendirildigi kapanis resepsiyonuna TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, TOBB Geng Girisimciler Kurulu Baskani Ali
Sabanci, Endeavor Yénetim Kurulu Baskani Ozcan Tahincioglu
ve is dlinyasinin énde gelen isimleri katildi.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Leninin “organi-
ze olmus azinliklar organize olmamis yiginlari idare eder”
s6zUnd animsatarak basladigi konusmasinda “Eger dikkate
alinmak istiyorsak, s6zimuzin gegmesini istiyorsak orga-

nize olmak durumundayiz” dedi. Kalkinmanin yolunun ser-
maye, ucuz isgucu, teknoloji ve girisimcilikten gectigine dikkat ceken Hisarciklioglu,
ABD girisimlerinde sermayenin, Cin'de ucuz isglcintn Turkiye'de ise girisimcilik ru-
hunun var oldugunu soyledi.

Turkiye'de 6 milyon 300 bin insanin issiz oldugunu hatirlatan TOBB Baskani Hisarcik-
lloglu, bu istatistiklere gore, neredeyse her hanede bir kisinin issiz olduguna dikkati ¢ek-
ti. Hisarciklioglu, her yil 700 bin gencin issizler ordusuna katildigini vurgulayarak, “Devle-
tin isverenligi bitti artik, tek bir formul var, diinyada da Tirkiye'de de girisimci sayisini ar-
tirmak” diye konustu. Sermayenin kit olduguna vurgu yapan TOBB Bagkani M. Rifat Hisar-
ciklioglu konusmasini séyle stirdd:

“Hayal etmeden hicbir sey olmaz. Hayal de blyuk olacak. Genglerle sabirla calisabilir-
sek ulasamayacagimiz nokta yok. Ayni hedef dogrultusunda atis yapiyor olmamiz lazim.
Turkler 6nce ates eder, sonra nisan alir derler. Simdi ise Turkler 6nce nisan alip sonra ates
edecek. Basarlya ulasmanin yolu bu!

HiSARCIKLIOGLU: GiRiSiMCi SAYISINI ARTIRMALIYIZ
Turkiye'nin kazancini artirmak icin girisimci sayisini artirmak zorunda olduguna dik-
kat ceken Hisarciklioglu, konusmasina sdyle devam etti:
“Eskiden  girisimcilik, kurumsallasma
ve markalasma gibi kavramlara uzak du-
« o0 . ) .
Turklye de 6 mllyon rur ve bunlari Itks gorirduk. Zira rekabet

300 bin k1§1 i§SiZ denen kavramla hentz tanismamistik. Bi-

B 1 . zim icin rekabet, kendi mahallemiz, sehri-
LIELE T G, miz ile sinirliydi. Ama zaman degisti. Tekno-

umudunu kaybetmi§ lojiler ilerledi. Dolayisiyla rakiplerimiz sade-
k1§11€1’ Turklye ce Ulkemizle sinirli degil. Bugln, Alman m-

el Jias hendisleri, Japon yazilimcilari bizim rakibi-
SNl O Ll miz. Ama biz de onlarin rakibiyiz. Evet, artik

bu insanlarina 13 her tlkeden mal alabiliyoruz ama her tilke-
bulmak durumunda. ye de mal satabiliyoruz. Dolayisiyla, tizerin-

de yasadigimiz duinya giderek dizlesti. Us-
Bunun tek yolu Jopacigle LTye GEEEE e
telik bugln bir mali veya hizmeti Gretmek

... 1e1 9
g1Y1§1mC111k- de yetmemektedir. Urettigimizi en kisa za-
M. RIFAT HiSARCIKLIOGLU manda ve en uygun fiyatla pazara stirmek,
TOBB Bagkam Uriin veya hizmet yelpazesini musteri ihti-
S I
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yaclarina uyarlayabilmek zorundayiz. Iste; girisim-

~

cilik, kurumsallasma ve markalasma stratejileri bu
noktada hayati onem kazaniyor. Bizler, tlkelerin
uzun donemli blytime performansini belirleyen
temel unsurun 6zellikle mitesebbis insanlarinin
varlgi ve guicl oldugunu bilmeliyiz”

HiSARCIKLIOGLU: GENG
GIiRISIMCILERIMiZi ORGUTLEMELIYiz
Turkiye'nin mutlu olmasi ve refaha kavusma-

siicin issizlere is bulmasi ve kadin girisimci sayisi-
ni artirmasi gerektigini vurgulayan Hisarciklioglu,
TOBB olarak bir yillik calismalari sonucunda, oda
meclislerindeki kadin sayisinda ciddi bir artis ol-
duguna isaret etti.

“TOBB Kadin Girisimciler Kurulumuzun yapti-
g1 calismalar sonucunda maya tuttugunu goértyorum”diyen Hisarciklioglu, bin 200 gin kalkinmayla dogrudan iliskisi oldugunu belir-

kadin girisimcinin Kadin Girisimci Kurullari'nda gérev aldigini sdyledi. terek, Global Girisimcilik Haftasi'nda 30'a yakin et-

Girisimci sayimizi artirma noktasinda dnemli avantajlarimiz da var. Turkiye nU- kinlik yaptiklarini anlatti. Etkinlikler sirasinda yak-
fusunun ytzde 65'i 30 yasin altinda, is Gretme potansiyeli yliksek genclerden olus- lasik iki bin gencle sohbet etme olanagdi bulduk-
maktadir. Avrupa Birligi tlkeleri icerisinde en geng nifusa sahip olan tlkemizin elin- larini ifade eden Sabanci, bugline kadar “Geng gi-
deki bu buyuk giiciin farkinda olmaliyiz. Bakiniz, irlanda 1200 dolar olan kisi basina risimcilerin éntinde duran en buylk engel nedir”
milli gelirini, girisimciligi 6n plana ¢ikararak, Avrupa Birligi fonlarini da dogru kulla- sorusuna para ve proje finansmani yanitini aldi-
narak, 22 bin dolara ¢ikardi. Hedeflerimiz cok buyukse, diinya’nin en blytk 10 eko- gini anlatan Sabanci, “Buna gelene kadar daha
nomisi arasina girmek istiyorsak, o vakit insan kaynagimizi en etkin sekilde kullan- 6nemli ve derin sorunlar var. Egitim sistemi ezber-
maliyiz. Yani girisimci sayimizi artirmaliyiz, mevcut geng girisimcilerimizi de orgut- ci, kendi kendine 6grenmeye izin veren bir sistem
lemeliyiz. degil. Bu sistem ezberletiyor, analitik hayalperest-

SABANCI: GiRiSIMCI SAYISINI
ARTIRMAK EKONOMIK BiR
DONUSUM PROGRAMIDIR

TOBB'un sponsorlugunda ger-
ceklestirilen kapanis resepsiyonun-
da konusan TOBB Geng¢ Girisimci-
ler Kurulu (GGK) Baskani Ali Sabanci,
“Tdm dinyada 100 Ulkede ayni anda
kutlanan Global Girisimcilik Haftasi,
Ulkemizde de bircok sivil toplum ku-
rulusunu, 6zel sektor firmalarini, Gni-
versiteleri ve medya kurumlarini bir
araya getirmis ve genclerde farkin-
dalik yaratacak etkinlikler yapilmis-
tir. Dilegimiz artan paydas sayisly-
la bu haftanin uzun vadede 81 ili-
mizde kutlanmasini, genclerde giri-
simcilikle ilgili farkindahgr artirmayi
saglamak ve genc girisimciligin art-
masini saglayacak faydali etkinlikler
yapmaktir” dedi.

GGK Baskani Sabanci, girisimcili-

24 EKONOMIK FORUM < Kasim 2009

ler yaratmaya izin vermiyor. Bundan
daha kotlst gencler arasinda inanil-
maz bir isyankarlik var” dedi.

Sabanci, genclerin girisimciligini
artirmak icin Milli Egitim ve Maliye
bakanliklaryla ortak calismalar ydrd-
tilmesi ve YOK ile diyaloga girilme-
sinin dnemli oldugunu vurguladi. Ali
Sabanci sdzlerini sdyle strdirdu:

“Hangi dinden olursa olsun,
hangi partiyi desteklerse destekle-
sin Onlerine bakarken her dort arka-
dasindan birinin issiz oldugunu go-
riyor. TUrkiye'de 151 Universitenin
sadece dokuzunda girisimcilik mer-
kezi var. Turkiye'de girisimcilik orani
ylizde 6. Iddiali olacak ama girisimci-
lik sayisini artirmak ekonomik bir d6-
nistm programidir”

Sabanci, geng girisimciler ola-
rak, TOBB'un maddi ve manevi des-
tegine ihtiyaclari oldugunu soézleri-
ne ekledi.
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